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Recommandations importantes

Le candidat trouvera au verso la maniere de servir la copie dédiée.

Sous peine d’annulation de sa copie, le candidat ne doit porter aucun signe distinctif (nom,
prénom, signature, numéro de candidature, etc.) en dehors du volet rabattable d’en-téte.

1l devra obligatoirement se conformer aux directives données.
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SUJET

L'usage de la calculatrice est autorisé, a 1'exclusion de celle des téléphones portables.

TRAVAIL A EFFECTUER
A PARTIR DES DOCUMENTS QUI COMPOSENT LE DOSSIER

QUE@?/)VS SUIVANTES

-

1. Présentez,en5al s au imum, les principales différences entre économie collaborative
et économ@ci&le aire (

2. Deﬁ Z, en( hgnes au otion d’« utilité sociale », en vous appuyant sur les
docu °4 et n em

3. Présentez 1 e du n1 OHSQ es apportées aux entreprises de I'ESS entre
2005 et 2011 e ez le ons eme tre 10 et 15 lignes au maximum).

4. Dans quelle mesur t es @}llqu (f eloppement de I’ESS (15 lignes au
maximum) ?

ta u figurang cigdessous, vous représenterez sous
s d’acti de I’ termes d’effectifs.

;an @pourr%ocier un numéro a chaque
/ *
Secteur Ré{ ;%on ey/effectifs KE’SS

II - APPLICATIONS ' ?/

1. L’ESS par secteur d’activité : a @
forme d’histogramme empilé la part des séc
Afin de faciliter la lisibilité de leur graphiq
secteur qui sera ensuite reporté sur leur histogra;

Action sociale 39 W
Enseignement 14,7 é?@ ')/(:
Activités financiéres et d’assurance 11,0 %
Non classés 9,6 %
Santé 7.4 %
Soutien aux entreprises 5,5 %
Autres 12,4 %

2. Répartition des établissements et des salariés par taille d’établissement: a 1’aide de
I’histogramme figurant a la troisiéme page du document n°6, vous expliquerez la signification des
chiffres suivants : 86,8 % et 35,3 %.
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3. Masse salariale : en 2013, la part de I'ESS dans le Produit Intérieur Brut (PIB) francais s'éléve a
6 %, représentant une valeur ajoutée brute de 100 milliards d'euros. En 2015, cette part s'éleve a
10 %. En considérant que le PIB est identique en valeur réelle, quelle valeur ajoutée en milliards
d'euros cette part représente-t-elle en 2015 ?

4. Subventions publiques : « La part des subventions publiques dans les budgets des associations
employeuses est passée de 34 % en 2005 a 25 % en 2011 ». On considére, par hypothese, que cette
part s’¢levait a 39 % en 2000. Représentez cette évolution sous forme de graphique en courbe.

En abscisse, vous indiquerezﬁ années et en ordonnée, vous porterez les pourcentages.

@/G_

III - REDACTIO

A T’aide des ment votre\réfléxion personnelle, vous expliquerez, en deux pages au
maximum, en I’ESS nd a blématiques actuelles rencontrées par la société
frangais@vous @terez es p. cti venir de cette nouvelle forme d’économie.

O//“ . ’ @ & ®—



Liste des documents

Document n° 1 «Economie de partage, sociale ou collaborative : attention a la confusion »
www.lesechos.fr - 14/10/2015 (2 pages)

Document n° 2 « Comment I'économie sociale et solidaire doit profiter du numérique »
Www%une.fr - 04/03/2016 (2 pages)

Document n° 3 a s@/ coopérative d'intérét collectif: l'entreprise de demain ? »

nov t@r - 16/03/2016 (2 pages)

Document n° 0 ation loi sur I'Economie Sociale et Solidaire : pour une
/ écondnmque créatrice  d'emplois non  délocalisables »

w ecoft ouv. @nmuniqué de presse - 01/08/2014 (2 pages)
Document n / IDeg OISQ bre 2015 instituant un délégué a I'économie

/gClal dalre ( es) \S\
Document n° 6 a n0m1 le et/ lidaire en France - Edition 2015
Con t10na m onales de 1'Economie Sociale - Extraits
(8 page

Le fonds documentaire comporte 1 Q
C}p /‘ o 2
< )\(/@ 5

-
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DOCUMENT N°1

« Economie de partage, sociale ou collaborative : attention a la confusion » - www.lesechos.fr
14/10/2015

Les « nouveaux modeles économiques » basés sur I’agir collectif promettent de bouleverser
notre rapport au travail et a la consommation. Si on a parfois tendance a les confondre, leurs
ambitions sont bien diffél% .

Ique chose a voir avec I'économie du partage, ou avec
I’économie sociale et Cette économie humanise t-elle ou tue t-elle les marchés ?
AirBnB, Ube@; +Le aCar . Les expériences d’économie collaborative se
développent a 1)( menant certains observateurs a parler de I’avénement
de nouv mod @conormqu \Y 1re ouvelle civilisation.

Epiphénon@ Jveéri rans o@tlon deles économiques ? Quand les limites entre
producteur, d teur et SO s’es ent, quelles nouvelles regles de 1’échange
s’inventent- elle uels % quell 1que ? Esf-ge I’émergence d’une nouvelle économie, a
la fois libérale et d ¢ que e ondialisation ? Le nouveau visage de
I’économie sociale 11 es ux h ues u contraire la nouvelle conquéte du
capitalisme sur la sphere e et be )lve la dlsatlon de I’esprit collectif ?

Définir ces nouveaux mo«f(jz @
L'économie collaborative se base sur@oduc@ ble QSuﬂout) de services en commun,
pair;

s'appuyant sur une organisation ho facilité par l'usage de plates-formes
internet. L'économie de partage est une orgagiSation d individus s'auto-organisent
pour créer un bien commun. ’#

démocratique et une éthique de la répartition des revénu l'ac Dup méme ? Pas tout
t t q esré ﬁftoncrétes.

L'économie sociale et solidaire est centrée s &et 3 ral a’@’;rs une organisation

a fait, si on se penche plus attentivement sur les conce

Services en commun, biens communs, intérét général 0

Les finalités de chacune de ces économies différent. L'économie collaborative permet de produlre
des services a plusieurs, mais ces services ne deviennent pas pour autant une propriété collective.
La chambre louée via AirBnB ou la voiture du conducteur UberPop reste a son propriétaire et une
part significative du prix de la location va a la plate-forme centrale de réservation.

Pour 1'économie du partage, il s'agit de créer ensemble des biens collectifs : le colt d'un trajet en
covoiturage est partagé équitablement entre le chauffeur et son ou ses passagers. Les logiciels libres
¢laborés par ses communautés d'usage appartiennent a tous.

Pour I'ESS les biens et les services produits ne servent pas qu'une catégorie d'usagers mais tous ; un
part significative de I'ESS s'intéressent méme plus spécifiquement aux usagers les plus empéchés
dans l'acces a ces services : petite enfance, personnes agées et handicapées, personnes fragiles
socialement ou financiérement.



L'horizontal, le pair a pair, le démocratique

Les formes d'organisation humaine conditionnées par chacun de ces modéles économiques sont la
aussi de nature différente. L'économie collaborative repose sur une structure trés pyramidale avec
un gestionnaire d'information unique qui accrédite les collaborateurs, et une multitude de
collaborateurs sans lien particulier les uns avec les autres, au statut totalement précaire et sans lien
salarial notamment.

L'économie du partage s‘ap ie sur des communautés de coproduction a égalité, théorique, de
pouvoir. L'ESS se construit’avec.des salariés coopérateurs ou sociétaires, qui ont chacun la méme
voix au chapitre, da v%de conventions sociales protectrices pour les individus, mais

créatrices de rigidité ement des activités.

Valeur ajou épar Qdes profits, éthique économique

L'éconm@collabo@re peut 2é de ntrations capitalistiques tres fortes (introduction en
bourse de our 1ar veée d s_de plus de 200 M€ pour BlaBlaCar). Moyens
financiers es {ls p 0 p s systemes d'information et des données, mais
absence totale a ge d artage roﬁts avec les collaborateurs.

A contrario, I'économj parta ' ne ge e trés peu de capitaux, et ceux-ci sont

le plus souvent porté
¢thique, mais difficile a
capitaux.

01en agea s ou non spéculatifs. Un modele tres
ser ;@s‘tr de forte croissance et donc de besoins en

Economie collaborative, econo parta et ESS S
mais les ambitions et régles de ce col sont ien‘di ntes pour chacune. Gardons nous
de nier ces différences et travaillons @ ilisafions crois a dynamique économique et la
puissance d'innovation de I'économie c ative nspir Vlellle dame qu'est 1'ESS.
L'éthique et la qualité sociale de I'ESS et d ﬁl artag nt encourager I'économie

ignt toutes les trois sur 'agir collectif,

collaborative a se doter d'un supplément d'ame.

Par Cyril Kretzschmar, conseiller délégué a la nou lle on%‘ aux x emplois, a
lartisanat et a l'économie sociale et solidaire a la Ré Rhone [ ex le métier de
consultant.

Tournez la page S.V.P.



DOCUMENT N°2

« Comment 1I'économie sociale et solidaire doit profiter du numérique » - www.latribune.fr
04/03/2016

La dynamique créée autour des plateformes numériques de 1'économie collaborative incite les
acteurs de 1'économie sociale et solidaire a s'intégrer dans cette tendance, sans pour autant
renier leurs valeurs.

De nombreuses plateformeéz\ riques proposent d'améliorer le service client et mettent en avant
des notions d'intérét général @ﬁ finir leur activité. Mais bon nombre de ces plateformes, dont on
dit qu'elles font pa

Coin, BlaBlacar etc. -
'économie m. e ca
e%innovations ces plateformes, qui ont parfaitement
@wr le service client, ne modifient pas les modes de

En effet 1ncon
compris ¥
répartition d sse e. Sur le fond, « I'"Economie collaborative ne

change pas la actuel trlck ancker, président de la confédération générale
des Société coop s etp atlves

Nouvelle forme %nm{;’

\ o .
Les plateformes numériques ueral%me une velle forme de capitalisme financier. Or,
« si l'économie du futur est une ’gvomze certes s collaborent entre eux, mais ou la
concentration des moyens financiers

ﬁo s s f ntre quelques-uns, alors cela ne
change rien aux regles de l'économie § c{g mquze { note Patrick Lenancker. Car au

0 ¢ collaborative - les plus connues sont Airbnb, Uber, Le Bon
pli c*pa les principes qui les érigeraient en alternative crédible a

regard des causes de la crise ﬁnanc1ere 8, « 0 llectivement prospérer dans
une économie de marché uniquement bas
rentable », ajoute-t-il.

p
A l'inverse, les Scop font partie d'un secteur, celul defl'¢ n%lale aire (ESS) dont les
entreprises, d'une part, recherchent une finalité soci ati nV1r entale dans leur

activité ; et d'autre part s'imposent théoriquement des p s de rnan @mcratique, de

relnvestlssement des bénéfices dans l'entreprise, de 1ucrat1v1te lim t d'é fc salaires
, . crpr @ .

faibles. Ainsi I'économie sociale se positionne dans un cadre écono @fferen %celul de

I'économie collaborative.

la ratzo pztal et l'investissement

L'ESS, une alternative ?

Pourtant rien n'empéche I'ESS, qui revendique 10 % du PIB frangais, de se proposer en alternative
au développement des plateformes numériques - comme elle I'a fait par le passé avec I'économie
capitaliste classique. Au contraire I'ESS ne peut rester immobile face aux dérives des plateformes de
'économie collaborative.

D'autant que le développement de ces plateformes induit « un phénomene de fragilisation des
personnes qui travaillent pour ces entreprises, et dont le statut ne donne pas forcément droit a une
protection sociale adéquate », note Patrick Lenancker. Or, « on ne peut pas ignorer les salariés.
L'humain n'est pas une donnée passéiste, mais moderne ! La valeur travail, via le projet collectif et
la finalité sociale de l'activité de l'entreprise, revét toujours une importance essentielle en terme
d'épanouissement pour les salariés », ajoute-t-il.

_8—



Une économie inclusive

Désormais « on a besoin que l'économie soit davantage inclusive qu'exclusive. Le probleme de
notre societé est qu'elle repose sur le modele unique d'une économie ou se concentrent les richesses
par sa financiarisation », regrette-t-il.

Aussi tout ce qui permet d'al' enter la diversité des modeles est bon a prendre. L'ESS compte donc
s'atteler a intégrer les muta de la société. Ce qu'elle a déja fait par le passé en développant par

exemple des servic @: peu chers, qui ont constitu¢ une réponse a I'évolution
sociét que les personnes agées puissent vieillir plus longtemps

démographique de
Plus récemm s inttigtiyes d
d'éducati popu de citoyenneté

chez elles.

locales ansp ce de 1m@ﬁ

et le numé Ldonc@ﬁ)ble.
(PN

Répondre eso'
« Une fois réappropri um egt p@ es memes acteurs une formidable occasion
d'inventer de nouvelles prati tra tricesget de nouer les partenariats publics-citoyens de

demain. Il importe alors qu teur 'ESS quparent pour ce qui existe au confluent
entre les valeurs portées par s Servi techniques et comportementaux qui
accompagnent le numérique », €x 1q u moufs deux ans dans une tribune toujours

d'actualité Valérie Peugeot, alors vice- gSnsell 10 Qu numérique.
ue ;t dej

Le virage vers l'économie du numériq dem arche I'enjeu pour les
structures de 1'ESS est donc de comprendre 188 bgsoin es onso rs et des producteurs,

comme l'ont fait - et le font encore - les entrepre rs:e 1I'¢ @ ie co ve.
Certes « la force du marché est de répondre aux bes ]/ lde ll que ce n'est pas
notre sport favori dans I'ESS car nous n'avons pas gam ncede Patrick

Lenancker. Cependant, il ajoute, optimiste, que « par” la partlcz czt grace a
des modeéles associatifs, mutualistes ou coopératifs, nous pourrons repon@ best tous ».

Tournez la page S.V.P.



DOCUMENT N°3

« La société coopérative d'intérét collectif : 1'entreprise de demain ? » - www.novethic.fr
16/03/2016

Un diplomé de grande école sur deux souhaite travailler dans I’ESS, I'économie sociale et
solidaire'. Une facon de se sentir utile et d’innover. Prés de 25 % d’entre eux envisagent méme
de créer leur propre entreprise. Parmi les statuts qui existent, celui de SCIC (société
coopérative d’intérét collectif) est en train de connaitre un certain engouement face au
désengagement de plus en\plus criant des collectivités. Il constitue aussi un atout pour la
transition énergétique. Té)%

égages.
ilep Q11. 1l a choisi une structure de I’économie sociale et solidaire

Julien Besnard a fra

pour lancer son entrep, d’aut CltlZ IDF Ouest. Le jeune homme s’est ainsi tourné vers le
statut de SCIC (gqciété atlve t collectif). Une évidence.

Créé par la loi 1, 065 ue depuis 2012 que ce statut connait une montée en
puissanc@/ec un taine de aque année. Aujourd’hui, on en compte 525 dans
I’Hexagofigs réprésenta 1q 0 sa Une goutte d’eau dans le paysage €conomique
francais... P };ﬁ, la Q‘? ¢sen om vantages et semble promise 4 un bel avenir.

arties prenantes (bénéficiaires, salariés,
i e ur le principe cooperatlf 1 personne =
en plus enclins a s’engager.

D’une part, ell@wwt : '
collectivités, finan Jala e)l’entr
1 voix. Une promesse I

D’autre part, elle permet es01n*Co ect identifié sur un territoire, & un moment
ou les collectivités publiques tare eurs ca

Rentabilité économique
Pour Julien Besnard, 1’objectif est de ren @ ville urab %%tplagant autrement. Avec

ce chiffre en téte : une voiture en autoparta lace f voit iculieres. En créant son
service d’autopartage en grande couronne parlsl n espe%m évi &hat d’une deuxieme —
et méme parfois d’une troisiéme — voiture au sein du

Pour amorcer I’activité, il commence par acheter deu %{’ es. Ay "hui, il geére un
parc de 15 automobiles en autopartage dans le Val d’ O compt @utlhsat et a réussi a
convaincre 86 sociétaires d’investir a ses cotés.

Ses principaux alliés, ce sont les collectivités locales. Ce sont elles qugt@ent de (é;ewer tel
emplacement en ville a une voiture en autopartage. Le deal est simple : pour nouer un partenariat,
Julien Besnard leur demande d’entrer au capital de la SCIC et d’étre utilisatrice du dispositif. Au
total, huit mairies et le syndicat mixte du parc du Vexin I’ont suivi.

Les autres colleges de sociétaires sont composés des salariés (Julien Besnard uniquement
aujourd'hui), des utilisateurs, des soutiens historiques, du réseau national Citiz et de quatre Cigales
parisiennes (Clubs d'investisseurs locaux au service du développement d'entreprises solidaires).
Chacun participe aussi aux prises de décision.

"On est a mi-chemin entre [’association et l’entreprise, raconte Julien Besnard. On a des impératifs
de rentabilité économique, mais cette gouvernance originale nous oblige a toujours étre dans la
discussion, a trouver des consensus. C’est génial d’étre épaulé par 86 personnes : c’est un
réservoir d’idées et un réseau incroyable !"

1 Etude Ipsos réalisée pour le Boston Consulting Group et la Conférence des grandes écoles auprés de 3 241 individus du 30 novembre 2015 au 4 janvier 2016.
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Aprés quatre années de perte, il espére enfin étre bénéficiaire cette année et reste optimiste,
persuadé de I’intérét de sa démarche dans un contexte ou la voiture constitue de moins en moins un
marqueur social pour les nouvelles générations. En revanche, il s’inquiete de I’arrivée de géants sur
le marché, contre lesquels il peut difficilement faire le poids en termes de financement...

Une économie classique a bout de souffle

Pour faire face a cette contrainte, la loi du 31 juillet 2014 sur I’ESS permet d’augmenter la part des
collectivités dans le capital &’'une SCIC a 50%, contre 20% jusqu’alors. "Cette mesure permet de
concrétiser des projets qu%mmient pas pu voir le jour autrement, analyse Patrick Lenancker,
président de la confgdérati erale des SCOP (8001etes coopératives de production). Nous
sommes dans une pépigde de pr mutation, ou [’économie classique est a bout de souffle. Nos
territoires cherchent e es de developpement durable. Les SCIC peuvent faire

partie de la ré??f c nt c hdu bien commun.’

Ainsi, d ne de 0 cy a activement participé au lancement de Savecom,
une SC ialisée 'dans la re 10n ue des habitations, en 2012. L’entreprise propose
d’ accompa& es pr aares eurs , en leur offrant une prestation globale, du
diagnostic 1 1n1 cond u cha > en pa t par la mise en place des financements. Pour
cela, il a fallu ble oup d de a de la table : EDF, la quasi-totalité¢ des
communes de la M es pro nels cétlme la région, les propriétaires, les salariés de
la coopérative, les 1res Vel p@: t 10 Des acteurs aux intéréts parfois
divergents.

"C’est sur que ce n’est pas @tz‘ le cile a gf Tout ne se passe pas toujours dans la
dentelle car on vient bousculer es ha des, on @

de fixer un prix juste", confie Jacques
Faivre, le directeur de la SCIC. Il uelq se p%c est la S5éme entreprise qu’il met
sur pied.

Savécom a pourtant réussi a faire bouger S h% ur le( risations de subventions par
exemple : elles sont maintenant délivrées ﬁ# t non us les 9 mois. De quoi
permettre aux artisans locaux de travailler tout€ 1 et de/Mieux s’ a iser. Le versement des
aides intervient désormais des le début des travaux fpoup n ttre e %ﬁuance la trésorerie

des entreprises. Et la SCIC va prochainement mettre }5 un y?@t ur simplifier les
démarches des propriétaires. ;\

"Nous avons un peu fait decoller [’offre, mais pas encore de fagon significative, explique Jacques
Faivre. Les Frangais ne sont pas encore préts a payer pour mettre de la matiére grise (étude,
maitrise d’ceuvre) dans leurs travaux.” Le chef d’entreprise espére étre a 1’équilibre cette année. Et
si la coopérative est encore en vie aujourd’hui, c’est que les actionnaires suivent.

Des entreprises pérennes

"La SCIC est le seul statut qui permet de faire converger les intéréts privés vers un intérét collectif,
afin que tout le monde y gagne, les entreprises comme les particuliers, poursuit Jacques Faivre. Si
on veut que le sujet de la rénovation thermique avance, il faut nécessairement impliquer tous les
acteurs. C’est une approche différente, qui demande du temps, du travail et de raisonner sur une
rentabilité a long terme."”

Le taux de pérennité a 3 ans des SCIC atteint 77%, contre 65% pour l'ensemble des entreprises
francaises. Un taux qui passe a 63% aprés 5 ans d’existence, contre 50% pour les entreprises
classiques. La preuve qu’il vaut le coup de s’accrocher.

11—
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DOCUMENT N°4
« Promulgation de la loi sur I'Economie Sociale et Solidaire: pour une croissance

économique créatrice d'emplois non délocalisables » - www.economie.gouv.fr
Communiqué de presse - 01/08/2014

> E

Liberrd » Egalité » Frarermité

@/ REPUBLIQUE FRANCAISE
S,
\9 é(‘ﬂrole DELGA

SEC PETA]I' CHAR COMME 1" ARTISANAT. DE LA CONSOMMATION ET DE L° ECONOMIE
sm@ ETSOL. AUPRES DY Ws D JOMIE, DU REDRESSEMENT PRODUCTIF ET DU NUMERIQUE
A )

N® 243

@CaroleDelga
//v O@ O/‘ Paris, le 1 acdt 2014

Promulgation de ois;®conon(éoclale et Solidaire :

pour une croissance € o&bue cr@rice lois non délocalisables

Fruit d’'un intense travail de concertation @n eoenta(( onseil des Ministres le
24 juillet 2013, la loi sur 'Economie Social daire a été ée par le Président
de la République le 31 juillet 2014 et publiée au Ofﬂ e e jour:

C'est ainsi 10% du PIB et plus de 2,3 mil |0|Q réunis eg valeurs
communes, qui voient leurs moyens de développe! orc

La loi ESS permet de faire connaitre aux citoyens le %etre d nomie @ale et
solidaire pour favoriser leur implication dans ce mode innovant d’en re et

véritable changement d’échelle. En effet, ce nouveau mode d'entreprend t de c %
un développement économique avec les salariés et en lien avec les (€mii0ifgs. La ndtion

d'entreprise de I'ESS regroupe les acteurs historiques de I'économie sociale - a savoir les
associations, les mutuelles, les cooperatives et les fondations - mais aussi de nouvelles formes
d'entrepreneuriat social comme les sociétés commerciales, qui poursuivent un objectif d'utilité
sociale et qui font le choix de s'appliquer a elles-mémes les principes de I'économie sociale et
solidaire.

Les principes de I'ESS sont clairement affirmés : ce n'est ni une économie de la réparation ni une
vitrine sociale, mais une économie de l'exigence fondée sur les valeurs de gouvernance
democratique et participative, de lucrativite limitee et d’utilité sociale.

Ce modéle entrepreneurial spécifique, & la fois stable et résilient, crée plus d'emplois que
l'économie classique : depuis 2000, tandis que 'emploi prive dans I'economie classique (hors
ESS) progressait de 4,5%, les entreprises de 'ESS créaient 24% d’'emplois supplémentaires.

MINISTERE DE L'ECONODMIE
DU REDRESSEMENT PRODUCTIF
ET DU NUMERIQUE
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C'est la raison pour laguelle le Gouvernement a souhaité, a travers cette loi :

1. Reconnaitre I'Economie Sociale et Solidaire comme un mode d’entreprendre
innovant et durable, et aussi orienter davantage de financements, publics et privés, en
direction de ces entreprises, notamment avec le concours de BpiFrance

2. Consolider le r? des acteurs de I’'ESS pour inscrire leur dynamique dans la durée

ent a la vente de Ieur entreprise et de la reprendre sous forme

3. Redonner du (o] %aglr aux salariés, notamment en leur reconnaissant le droit
|-::|pat|ve (SCOP) sans acquérir immediatement de la majorité

opeé ur gu'au sein notamment des sociétés coopératives

& -::tif ( JC et de ératives d'activité et demploi (CAE), salaries,
t:te usagers, tivites et entrepreneurs -salaries unissent leur force
er de @
5. Re Ies es Iop local durable et les initiatives des
acteu x pou rage p|0|s clocalisables dans les territoires
La loi entrera en wgue@nam 5@ aout
\
Au cours des six prochains le Gol ent re les acteurs concernés afin de rédiger
les differents textes d'appllcatlo :

"l 'Economie sociale et solidaire es ?ono e HHQ f de la valorisation des

potentiels locaux, dorénavant dotee defingrice iem‘ c'es [ une economie de sens.
fondée sur des valeurs qui placent 'hom nje & er mo f entreprise. C'est une
gconomie qui montre le chemin pour dema }g& =1 nom: e et responsable,
positionnée autour de nos teritoires et de leurd habitants, : d'ailledrs giés la rentrée a la
rencontre des acteurs de I'ESS sur tous nos Iemforr role DEL o &

Contacts presse cabinet de Carole DELGA : Sophie DULIBEAU et Anthony PORCHERON
01 53 18 44 13 - sec.secacess-presse@cabinets.finances.gouv.ir

" ;

MINISTERE DE L' ECONOMIE

DU REDRESSEMENT PRODUCTIF
ET DU NUMERIQUE
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DOCUMENT N°5

Décret n°2015-1653 du 11 décembre 2015 instituant un délégué i I'économie sociale et
solidaire

Décrets, arrétés, circulaires

)\IE}(TES GENERAUX

mm‘@ne L'ECONOMIE, DE L'INDUSTRIE
T,DU NUMERIQUE

SY;
//( ret n*
; @ @ instituapt yﬁlé
<> A 9:5;55249
’
Fublics ¢ & m;ml uww, on h. s urs concernds par la politique de promotion et de

développement nomi el so

Objet : création légué Q mmr rr seli

Entrée en vigueur &4 ret e l‘ i,gurnr (5 nvier

Naotice ; le décret insi dc‘!d c'ﬂ;lmm igle ef fmrr lacé auprés du direcieur général du
Trésor alors que celle fonc I umf mwer i d:rn:n.-ur général de la cohésion soeiale. 1 pn;‘; i5e

3 du 11 décambra 2075
'dconomie sociale at solidalre

les missions relevani de sa ¢ HOE.
Références @ le présent décr Glre m r le 'me rance (htp:fwww.legifrance gouv. fr).
Le¢ Premier ministre, (
Sur le rapport du minisire de 1'éeo 'indu@u u i

Vu la Constitution, notamment son artigle

Yu la loi n° 2014-856 du 31 juillet 20 mlau e nnm fllr... et solidaire |

Vu le décret n° 2004-1203 du 15 nm'embrc 0 ation lrnctmn générale du Trésor au
ministére de 'économic, de Mindustrie et de l'e

Vu le déeret n® 2015-732 du 24 juln 2015 relatf a C‘n su ri écon ociale et solidaire :

Vu I'avis du comité technique unique d’administratio dr:x es écol s et financiers en date
du 3 novembre 2015 ; &

Vu I'avis du comité technique d’administration centrale p ﬁ des ces humaines des
ministres chiarpés des affaires sociales, de la santé, des clmlls def [e . de’lag 53¢ el &1}: en date du

17 novembre 2015,

Décrite : EQ
Art. 1% = 1l est institué, aupris du directeur général du Trésor, un délépué o I’ sociale nhdmn:
nommeé par décret en conseil des ministres, sur proposition du ministre chargé de I’ 6«:0:1 ie sociale f.‘l solidaire,

Art. 2. — Le délégué A |'économie sociale et solidaire a pour mission :

1* De soutenir et de promouvoir au niveau national le développement de 1'économie sociale el solidaire. A ce
titre, il étudie, propose et coordonne, dans son champ de compélence, des mesures de soutien aux entreprises de
I'économie sociale et solidaire au sens de I'article 17 de la loi du 31 juillet 2014 susvisée el est associé i
I'dlnboration ¢l au suivi des dispositifs de soutien public au financement de ces enlreprises ;

2' De participer, en lien avee les collectivités publiques et les représentants des entreprises de 1'économie sociale
et solidaire, au développement de l'innovation sociule et des expérimentations porides ces entreprises,
d'identifier les initiatives prises, & cet égard, en France et i I'éranger et do procéder i leur évaluation. A ce litre, il
est associé aux travaux du Conseil national des politiques de lutte contre |a pauvreté et |'exclusion sociale et du
Conseil national de I'insertion par I'activité économique ;

3 D nssurer, avee le Conseil supéricur de I'économie sociale et solidaire, une concertation entre les pouvoirs
publics et les organismes intervenant dans le domaine de 1'économie sociale et solidaire |

4" De coordonner, au nivenu interminisiériel, les administrations en charge de 1'économie sociale et solidaire ;

5° D veiller aux travaux du Conseil supérieur de 1'économie sociale ef solidaire et i ceux du Conscil supéricur
de la coopération ;

6" De représenter ln France, dans la limite des compélences dévolues aux administrations mentionndes
I'article 3, dans les instances européennes et internationales compéientes en ce domaine |

7° D'animer le réseau de correspondants régionaux a 1'économie sociale et solidaire,

Il rend comple de ses travaux au Premier ministre et au ministre chargé de I'économie sociale et solidaire.

— 14—



Art. 3. — Pour la conduite de ses missions, le délégué i I'économie sociale et solidaire sollicite les services
placés sous ['autorité du minmstre chargé de 1'économie sociale et solidaire ou dont ce dernier dispose, notamment
la direction générale des entreprises, la direction générale de la cohésion sociale, la délégation générale i I'emplo
et la formation professionnelle, la direction générale du rravail, la direction de la jeunesse, de 1'éducation populaire
et de la vie associative et le Commissariat général 4 I'égalité des terrtoires.

I sollicite, en tant que de besoin, la direction générale des finances publiques, la direction de la sécunté sociale,
la direction des libertés publiques et des affaires juridiques, la direction générale des collectivités locales et la
direction des affaires civiles et du sceau.

Art. 4. — Le présent décret entre en vigueur le 19 janvier 2016.

Art. 5. — Le mumistre des finagees et des comptes publics, la munistre des affaires sociales, de la santé et des
droits des femmes, la mimstregu travail, de 'emploi, de la formation professionnelle et du du]ogue social, le
ministre de 1'économie, de 7 mdu et du numérique, la ministre du logement, de 1'égalité des territoires et de la
ruralité, le ministre de lgfville, de ﬁ[ﬁe et des sports, la secrétaire d’Etat chargée de la réforme de 'Etat et de
la sunplification et la gée du commerce, de artisanat, de la consommation et de 1"économmie
sociale et solidaire sont qui le concerne, de 'exécution du présent decret, qui sera publié au

Journal officiel Répu rangai
Fait le 11 dc’@ 015. é
Q Manurs. Varrs
u.@ 1T me ’ /~
Le mmu‘t& wnqu 0@‘

de Uindustrie q:er
EMMANUEL @
& Le ministre des finances
‘ ; O el des compies publics,
. @ /‘ Micier Sapm
La ministre des aﬁmrea soct /

de la santé

e\
et des droits des femmes, 0 /
Marisor TouraNg / O
@ 0 La ministre du travail, de I'emploi,
/ O de la formation professionnelle
/ * et du dialogue social,
O / Myriam ErL Kiomgri
La ministre du logement, @
de U'égalité des territoires
et de la ruralité, O
Syrvia PiveL O Q
/ /‘ de la ville,
Ia _;(. I des sports,
PM'E ANNER

La secrétaire d'Elat
chargée du commerce,
de Uartisanal, de la consommation
et de 'économie sociale et solidaire,

MARTINE PINVILLE

La secrétaire d’Etai
chargée de la réforme de 'Etat
et de la simplification,
CLoTiLDE VALTER
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DOCUMENT N°6

Panorama de I'économie sociale et solidaire en France - Edition 2015 - Conseil National des
Chambres Régionales de I'Economie Sociale - Extraits

()

Edifo

La loi rele.’, 2 a l'écororic sociale et solidaire (ESS), adoptée en juillet
2014, a appo. e 4 notre char2 la reconnaissance institutionnelle qu'elle
attenda't : ce cad'~ vigislath 25’ \'ne avancée, mais le travail concret pour le
déveloprer.ent de \.0% *2rritoire”, avquel le réseau des chambres régionales
o0 'ESS (Cresr) contribue, Jo't se ;o . suivre. C'est pour appuyer ce travail
qur (¢ bservatoire rations’ 2 VESS prolic en 2015 le quatrigme Panorama
de [1-Fo. Te docv.aent de symirase prisent les derniéres données permet-
tant de rwsJrer le po.us et limpo~wnce de ce zhamp dans 'emploi, la vitalité
des temitoirss 'a cohésir . ~ociale, e 2Ins netr 2 ~wotidien.

Sil ne faut pas ve ser dans I'ingélisine -ar certains secteurs d'activité
connaissent des ditfi ool és (concmyice acsrue, " certitudes financiéres...), les
chiffres confirment ['ESS ¢imme ure véritabli: furce pour notre pays : le cap
des 2 millions de salariés «n éouivaient *=mps i’ 2st franchi cette année,
tandis que la part de U'ESS dins L 2mplei vo =rance pasie de 10,3 a 10,5 %.
Vous découvrirez par ailleurs au:is .evte éotionr “in focus sv les métiers exer-
cés dans [ESS, ainsi qu'une analys: sur les r.or erauses ir.no /ations portées
par les entreprises, afin de battre en réche les [dées regus ot peut &tre
susciter des vocations auprés des jeunes @énération-. Vous tru’ ve ez égale-
ment les cartes de 'emploi et des établisser @ent de 'cS% 1ans les ~ouvalles
régions, suite a la réforme territoriale.

A la lumiére de toutes ces données, souhaitons que I'ESS occr e 'a place qui
est la sienne dans notre économie et dans la riche actualité 3 v.rir : COP
21 (en soulignant les liens entre [ESS et le développement duranics, can—
didature de Paris aux Jeux Olympiques 2024 (en rappelant lindispensable
réle des structures de I'ESS dans I'enseignement sportif et les clubs), futures
réformes économiques et sociales.

Jean-Louis CABRESPINES,
président du Conseil national des Cress (CNCRES)
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L’ESS ne date pas d'hier... et répond
a des problématiques actuelles

Assuciatiﬂ-ns. mutuelles et cooperatives se sont particulie—
rement développées au cours des xix® el et siécle, s'inscrivant

dans un courant intellectuel et soci la recherche d'une plus
grande &guité dans 'éccnomie et dilie at'l\.res au capitalisme.

ire, inser fasmnnelle. entre—
si [E ujourd'hui en—

‘est qu'elle

Nouveaux besoins a sati
preneuriat collectif, inl
core une véritable fm:e
continue dmve t i
mer, de se p i
Bien sir, les org g sociale
cerlain @velappent gyl atonal,
isent, t ouueai; ?deles voie
Jour notamim fs.lmpul Sestruct rtion,
fondations e dcemmen eprene oc
fondements de re éconor@ urent ck

changés: l'étre hu Iar:é au
constitue la finalté ety

r Be [éconongie;
&m role a soil som@
d'une coopérative ou dun \ hene @lesz resp

A une vision lointaine, complexe e,

I'ESS oppaose une réalité plus locale,

at éqult ) est
la raison pour lagquelle elle est durabl | T m
territolres et notre quotidien. Protection %ﬁwronne

santé, bangue, sport, assurance, tourisme

« L"économie sociale ef solidaire est un mode d'entreprendre et
de développement économique adapté & tous les domaines de
l'activité humaine auquel adhérent des personnes morales de
droit privé qui remplissent les conditions cumulatives suivanies :

17 Un but poursuivi autre gue le seul partage des bénéfices ;
27 Une gouvernance démocratique, définie et organisée par les
statuts, prévoyant lnformation et la participation [..] des as-—
sociés, des salariés el des parties prenantes aux réalisations de
l'entreprise ;
27 Une gestion conforme aux principes suivants :
al Les bénéfices sont majoritairement consacrés & l'objectif
malntlen ou de développement de l'activité de 'entreprise ;
es réserves obligatoires constituées, impartageables, ne
pas 8tre distribuges. »

spciale et solidaire rassemble donc les associations,
tuelles, fondations, et les sociétés commer—
l|_|5|eurs conditions (recherche d'une utilité
limitatfon des écarts de salaire...). Ensemble, ces entre—
é{‘ésentem un visage atypique dans [économie frangaise

Wt dans leur fonctionnement interne (coopération,

non se
démac treprise, absence ou poids restrelnt dactmn—

| éco
coopéra

@ }\térét@b/
/O,)
%0 %,
NS
0@ 75

Ce Panorama de U'ESS (4° édition), réalisé par I'Observatoire national de I'ESS,
synthétise les principales données permettant a tous les publics — citoyen{ne)s,
elu(e)s, parlementaires, dirigeant(e)s, salariéle)s, médias... - de mieux connaitre
les spécificités et la dynamigque de ce champ.

la « loi ESS ' adoptée en juillet 2014 a retenuy une
inclusive du champ :

t, aide
a domicile... guasiment tous les secteurs dactl\n@e ré-
sentés parmi les entreprises de 'ESS. S'appuyant s @

-

1. Lol n* 2014-856 du 31 julllet 2014 relative & |'économie soclale et solidalre.
2. Les donndes Insee ne permettant pas encore d'chserver les sociétés commerciales appartenant a MESS, nous utiliserons dans ce document le périmétre statistique
v classique » de [ESS, Vioir les explications méthodologiquas en fin de document,
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Une R .

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE, LES CHIFFRES CLES

e Ensemble | Part de M'ESS /
Associations | Coopératives Mutuelles Fondations d:T:ESS | ensemble de l.'éf:;n:nml!
Entreprises
Etablissements
Hn::n'-hm de :alarlh
Nombre de u!aflh_ ETP
Rémunérations brutes versées
(en milllards d'euros)

221325

&conomie &t solid
étﬂmﬂ& 3. ! rla pre-
migre fois d mz!—»s spbe€d doux mil és
3 : de
ie pd: 31%‘

Eumwmumﬂmﬁmmmnmu

en 1§ &ﬁ 2 3 Wi 3 WA 2370301
[ESS emble 2 259 656

* .
Malgré une HQ 2“!2 SESI o8 o me 1 mu mu
tenu et a 1é sur la 008- 08 %'
dans [ESS, con : 'm fowe national de TESS - CNCRES. d'apnbs INSEE CLAP 2013
La structure des : H:m
premiers employeurs

coopératives (13 %) ; & no
qui comptent e moins d'ét

Les trois quarts des établissements de
10 salariés, ce qui peut donner [mage
sivement constituée de petites structures de
sont les élablissements de plus de 10 salmis
prés de 85 % des empiois. De plus, cmnpurieau
nomie privée, 'ESS comple relativement plus d'ét

dentreprises semble se stabiliser ces
il s'établit en moyenne sur la pé-

3 600 par an®. Les associations
dynamique, tous secteurs

100 -
. DES
0% .
oo P~ O .
*
3% \Q@ o
m.
m.
40 - Grands établssemerts : plus de 250 salariés
o | # Moyens établssements : 50 b 249 salariés
HPetits établissements - 10 & 47 salarids
20 Whicro-#abissements : 0 & 7 sslarids
10 -
“"" Source : Observatcie national de (ESS
rrlrlhnrl CNCRES dagrés insee Clap 2013

0. Tisun de crofssance annuel moyen caiculé sur s période 2008-2013
. Source - Inses Serene 2011
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Les Scop et Scic continuent leur progression

En 2014, les sociétés coopératives et participatives (Scop) sont au nombre de 2 222 (+ 13,4 % depuis 2010) et les sociétés
coopératives dintérét collectif (Scic) sont 408 (nombre multipsé par deux depuis 20100,

BEEALSARLE

confondus. Ces 10 dernidres mé:‘%m - Le p[@ je 'ESS dans le PIB :
ployeurs se sont particullérement : 5 Av a4 g

créations entre 2002 et 2012), ainsi que les ¢
production [Scop, Scic et CAE) avec prés de | YUne premigre estimation chiffrant la
Ia méme période ; les coopératives agricoles et les c con de [E 4 hauteur de & %, avec une va-
artisanales se distinguent également. r& 30 miliards d'eurcs. La méthode

e ghe, dans une activité donnée,
Heu ujumée est identique

Plus de &6 1 milliards d'euros

de masse salariale plus,nun ne compte
T a1 S S\ gt g le-smen'bres{par
Les rémunérations brutes versées atteignent au total 61.2 mil- exemplegs eg  Teght ofcpffRrative de trans-

Bards deurcs. D'aprés ce montant. il est possible d'estimer que eglvg De [mpact de
prés de 39 milliards d'euros sont versés A [Etat et aux organismes l'ESSmrlePBnepermet ha lac-
collecteurs (Urssaf, calsses de refraites, OPCA..) sous forme de  tivité économigue induite, ni le sociall §s par
cotisations soclales patronales et salariales’. Au mé@me titre que  |ESS (par exemple, les colts far [action

toute entreprise privée, les entreprises de IESS contribuent ainsi  des associations ou des entreprises ion).
par leur activité au fonctionnement des organismes publics, des
administrations et du systéme de protection sociale frangais.

“ S il i Egas o bl veomron Waliiken vs
I'ESS. quelles qu'en soient les origines (produit des ventes, cotisations, dons, sub-
ventions...) : toutefois, linfluence économique de I'ESS dans les territoires est plus
difficilement quantifiable (voir p.13).

3. CG 5C0F, = Rapport dactivitd 2014 =
A, CSG, CROS. Séoumié socisle, sssurance chimage. refraite. formation professionnebe, Taee sur ks salaires... Vioir ks sxplications méthodologiques en fin de document
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Une diversité de secteurs d'activité

L'ess AR SECTEUR D'ACTIVITE

Poids des emplois de 'ESS
dans l'ensemble des emplois

Répartition des
effectifs de 'ESS

Répartition des
établissements de 'ESS

du secteur d'activité

Action sociale

Sport et loisirs

Activités financiéres et d'assurance
Arts, spectacles

Enseignement

Santé

Soutien aux entreprises /
__I_nd_uslr:p_; al.lmgr!l_alre..

Agriculture, sylviculture ct pérhe

Hébergement e

Commerce
Infnrrnatmn et comm! ,m_atmn

3tau ration

Autres indistries (sau’ iodustries
alimei taiczs) + constru-tion

& Som regroupds dans i
ou de Mnadbauation de b ol
Tenseigrement of du sport dont

Cmq secteurs d'activité prm zcon ;
Action sociale © cohésion, soin et lien soc

L'ESS est le premier employeur du secteur de 'aCti
travers une grande diversité d'associations. Les pe
tions (moins de 10 salariés) développent essentielléme
activité d'accueil de jeunes enfants (haltes-garderies, ¢
Jardins d'enfanls...) : les moyennes associations se positionnen
sur |'aide & comicile (personnes dgées, services a la personne..
et les grandes — plus ce 250 salariés — sur 'hébergement médi-
co-social el socisl (structures d'accuell pour adultes en difficulté
sociale, maisons de relraite...} et l'aide par le travail {insertion
de personnes éoignées de lemplol, entreprises adaptées pour
personnes handicapées...).

Sport et

5 un dense tissu associatif
Plus des trols quarts des élablissements sont de ESS, essen-
tiellement des associations, regroupant plus de la moitié des em—
plois du secteur. La grande majorité des clubs sportifs sont dans
IESS, affiliés aux fédérations olympigues (athiétisme, football,
baskei-ball, tennis...), non olympigues {rugbu, sguash. surf...),
multisports (dont handisport} et scolaires ou universitaires,

financiéres et d'assurances

Activités le poids des mu-

tuelles et des coopératives

Prés d'un tiers des emplois de ce secleur est porté par [ESS
sy refrouvent des assurances, essentiellement mutua-
listes {assurance vie, assurance biens, retraite, complémen—
taire santé, prévoyance) et des banques coopératives pro-

()

ooge dacuviie na pas &8 armibue, feue dune waduction possiie
1 gianciations, nolamment de Maction socisle, de la cullure, de
%wn-nrs 51 un enjeu imponant pour [observation de [ESS

\
tla maf es salariés de I'ESS :

sant Ges@es financiers (dépdt, épargne, crédit.). Ces
c'ale a rises offt j ularlté d’appartenir & leurs membres
{ cié

es ni aux prises de décisions et aux
asse énéra £
c-‘: 2 la d[v

sl turelle dans les territoires
plcus du secteur d'activité
nr§) essentiellement
réation artistigue.
pri dérante is on constate
{CAE et Scic)

du domaine culturel, permett yistes ﬁéwﬁ'f leur
activité dans un cadre collectif /s

E55 et enselgnement @ une présence multiforme

Le secteur de l'enseignement comprend l'enseignement culturel
{écoles de musique, d'art...), lenseignement de disciplines spar-
tives et la formation d'adultes. La forte présence de 'ESS dans
l'enseignement préprimaire, primaire et secondaire s'explique en
grande partie par l'implantation historique des Ogec (organismes
de gestion des établissements de lenseignement cathaoliquel. Se
retrouvent également dans ce champ des écoles applquant des
péoagogies dites © alternatives » (Maontessor, Freinet...). Les
établissements bilingues frangais/angue régionale (diwan en
Bretagne, ikastolas au Pays basque...), sous statuts associatifs,
font aussi partie du périmétre de 'ESS : on en trouve également
en Catalogne frangaise, en Alsace-Moselle, en Corse, ..

des &t
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Les 10 PREMIERS METIERS EXERCES DANS L'ESS

Nombre de salariés Salaire mensuel net len €)
Aldes & domicile, aldes ménager{ére)s, travailleur(se)s familiales 193 325
Duvrier(ére)s non qualifié(e)s de type industriel 119 269 o 0ss
 Personnel enseignant du secondaire et du supérieur 112 656 —
Secrétaires 90 485 *
hg}ems de service Ilospitaliers 20023 _
87 901 o s
7samr e
sass DRSS
sble)s 61750 e
Infirmier{ére)s 60 495
Cadres des services administradfs et financieis 50 587

Source © Chsarvanirg n

Les BrCes ﬁlE refleter@:ls las [ employéde administratif/five, cadre des services administratifs
cité gu charfp omptém g ,wel:t @ :'arn'ng REnciers.

métiers les plus fnts pse e ceux d &SUC

(aide a domicile, un’mce s 3 e ani rice 5 re nérations sont globalement inférieures dans ESS
socioculturel), de I'e ent {pers, enseigna com reste de 'économie : de 10 % en mouyenne par
santé (alde-scignant/e, mr iére age &wce hu& rapnorl regte du privé el de 5 % par rapporl au public. Tou-
lier) fartement liés a IESS trouve éti fois. une diversité existe. Considérant le niveau du
de type = fonction support », it dans | mlon alalse mensuel net médian en France, 1 730 euros', certains

les coopératives. les mut uelles 5] dation tIEQ ituent en dessous, notamment dans aide & domi-

Ils et elleQ illen § ise de U'ESS
-
&X' O’

moyen

en euros

Plus de deux tiers des...

» rs de g
Moniteur{trice)s educateurltrice)s ] 654 n[ne}s @ératm%&s . 2442

Cadres de lintervention socio-éaucative 2946 Mls 266
Aides médico-psuchologiques 1505 Professidns fmermédla-re '
SO S S N 1455 et commerciales des assura
nimateur{trice}s socioculturels et de loisirs
e ; : : SR Employélels des services tecl L@ 2m
des banques et des assurances
La moitié des... Educateuritricels de jeunes enfants ] 65]
Educateurltrice)s spécialiséle)s ] 852

Moniteur(tricels et éaucateuritricels sportits 1713
Employéle)s des services commerciaux 2062

de la banque Un quart des...
Professeurs d'art (hors établissements scolaires) | 948 Cadres commerciaux de la banque 3372
Chargéle)s de clientéle bancaire 2307 Cadres des services techniques des assurances 36_16

Source - Observataire national de 1ESS - CNCRES, d'aprés Insee Clap 2013

1. Insee Pramidre, « Salaires dans le secteur privé et les entreprises publiques », n*1528, 2014
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cile el l'animation, tandis que d'autres sont au-dessus : cadres,
enseignant/es, éducateur/trices, et plus généralement les meé-
tiers de la bangue et de l'assurance (employé/es, technicien/
nes, chargé/es de clientéle.,.). Pour plusieurs métiers, IESS offre
de meilleures rémunérations gque dans le reste de [économie
privée : dans les métiers de la santé (infirmier(els, technicien(nes
médicaux(les), agentiels des services hospitaliers), mais aussi
chez les formateur{trice)s et employélels de commerce.

Si certains métiers sont plus exercés dans [ESS (intervention so-

clale, animation secioculturelle), d‘autf'e}nesom pas spécifique-

ment liés au champ de [ESS, mais y onbwne présence notable,
comme les métiers de la banque et dgMlassurance par exemple.

Des métiers en def

Un marché de emploi dans I'ESS
e mi ioUx identifié

En 2013, les entreprises de [ESS ont publié plus de 12 400
offres d'emploi cadre® sur le site internet de I'Apec. Ces cffres
ont suscité 241 000 candidatures, notamment parmi les jeunes
de moins de 30 ans, de niveau bac + £ et dipldmés d'université,

Deux sites internst spécialisés dans l'emplai pour IESS - Res-
sources solidaires et le Portail de l'emploi ESS porté par [Udes
{Union des employeurs de léconomie sociale et solidaire) —
recensent également plus de 400 cffres d'emploi chaque tri-
mestre, pour tous les profils et tous niveaux de diplémes.

Des enjeux de transmission

’

gc@té din-
&les écolemj qui
et les o

Les entreprises de | se disti
novation et dinvept ‘houvea
ont nécessairemen ?u sur le
travail On rve ain @ éliers « nouv .
peu répar& jourd'hui cenainemﬁv@s a se
velopper dan@?ei 3 venméﬂer & modél
d'entreprise pa I ggerantie e société co edi
térét collectif (Scicl; eldu dév@ment pour&f

AE); 5 de [‘éc
verte et de l'économie circdlaj ncadrant( nigue polr,
collecte, le tri et la valc-n‘satiu& A

pérative d'activité et
trice) n
ture environnement ; enfin, des

L'insertion par l'activité économique
(IAE)

L'IAE n'est pas un secteur d'activité mais une forme
d'organisation qui met linsertion des personnes éloi-
gnées de lemploi au coeur du projet d'entreprise.

Les structures relevant de [IAE (ateliers et chantlers

dinsertion, associations intermédiaires, entreprises
dlinsertion, entreprises de travail temporaire dinser-
tion, et régies de quartier) exercent donc leur activité
dans de nombreux domaines, notamment les services
aux personnes et a la collectivité (nettoyage, espace
vert..) et les métiers « verts » (recyclage, réemploi).

En 2013, 127 400 salariés® ont travailé en moyenne
chaque mois dans une structure de linsertion par l'activité
économigue.

2, Apec, » Les candidats & des postes cadres dans ['économie sociale et solidaire »

3. CG Scop, * Rapport d'activité 2014 =

Sur les 277 nouvelles Scop créées en 2014, 20 % résultent
d'une transmission d'entreprise saine, et 12 % d'entreprises
en difficulié®, Limplication forte des salariés/sociétaires, né-
cessaire & la définition du projet collectif, peut constituer une
ernative dans les territoires ol l'emploi est concentré dans

Pa
les a . que ce soit dans la gouvernance (vielllissement
es cons inistration) ou parmi les salariés. En effet, de
X C igeants vont partir & la retraite — prés de
@breu a'ici 2020 - rendant plus indispensable le recours & la
fu% notamment des jeunes, mais aussi & la sensibilisation
Ell l'on peut exercer dans [ESS.

N7 2014-60, 2014,

4, CNCRES, = Départs & la retralte des effectifs salariés de VESS et stratégles des entreprises pour y falre face = 2011,

5. Dares, » Linsertion par activité économigue en 2013 », Dares Analyses, 2015,

()
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Une enguéte menée par les Cress Limousin, Mord Pas-de-Calzis
et Rhiine-Alpes avec le réseau France Active' a montré que
53 % des entreprises de I'ESS avalent vu leurs financements
publics (Eat, région, dépar‘temem collectivité...) diminuer :
plusieurs secteurs d'activité clés de KESS sont touchés, comme
l'aide & domicile, les arts et specta t le sport. La part des
subventions publigues dans les dg associations em-
ployeuses esl passée de 34 % en PU en 20112 Méme
sl elles tirent la majorit urs resso urs recettes
d'activité (prestations, se & public...],
celle paisse co e un en' i
existent : actum

des ressources, d ment d
vés, flh@'ﬂent parti (crowdifung) t
de ress matéridl*burealy, servic '
entreprises’es ment pny’r par x@

des cnopératu tILI tion riel ag um
Enfin, la mutuah es emploi g wsagea

ment dans le cadre pemen d. urs

Un groupement d'employ est un
un ou plusieurs salariés & disBosi dentreprl he?entes
mutualisant leurs moyens. Sa for |que 3

clation : de fait, par son statut et demp

GE fait partie du périmétre de l’économﬁ. et sclla
existe aujourd’nui 3 800 groupements d' urs en Fra
Au-deld de la mutualisation des colts pour |85 en 5 ad—

hérentes, les GE peuvent appuyer et accompagner i553 ce
des structures en les dotant de services incispens g

1. Cress Limousin, Nord Pas-de-Calais. Rhdne-Alpes, France Active, »
régions en 2014 el 2015 : Bourgogne, Provence-Alpes-Cote d'Azur, |
2. V. Techemonog, Le Paysage associatif frangals, Juris éditions - Dalloz, 2013,

()

2 meO

Besoins er financement des structures de [ESS
anguedoc-Roussilian, Cenlre

développement : compiabilité, secrétariat, gestion, informatique
et réseaux... Par ailleurs, les petites structures ne disposant
souvent pas d'une fonction RH dédige. le GE est un moyen pour
elles d'assurer leur fonction d'employeur de maniere mutualisée
el sécurisée, Pour le salarié, &re embauché par un GE peut
procurer une stabilité de Uemplol du fait d'un travail & temps
plein, et peut égalerment apporter un cadre juridique plus clair
{rattachement & une convention collective par exemplel.

Dans le secteur des arts et spectacles, ol l'on constate une
dynamigue de création d'associations mais une progression
relativement faible de 'emploi, les structures ont des besoins
de compétences professionnelles, dus notamment aux évo-
lutions législatives, aux normes & respecter et aux exigences
u public. Dans ce secteur, et face 3 I' atomisation » des
oig, le GE peut &tre une sclution durable tout en restant
2 et économique par rapport au recours a la prestation
rieuga ou & lIntermittence. [l en est de méme pour le sec-

teur Cela dit, constituer un GE nécessite un cadre
clair et facteurs facilitent sa concrétisation et son
for‘cn s confiance el communication entre les
|ses m bres proximité géographigue, secteur d'acti-

| entmue au proche...
A cbté e lématiques de reprise d'entreprises par les sa-
lariés, EIE- ment des cadres notamment associatifs et
la question de la mutualisation des res—
omlque est un enjeu important pour

les ntre

edel /

/)
/)Q//

/
?Q@ 7

= enquéte, 2014, Etude conduite dans d'autres
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